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Innenstadtentwicklungskonzept
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WIR SIND AG.URBAN

Florian Tienes 

Lena Jahnke 

Julia SulikowskaSelma Richter

Luca Kendziorra Christoph Lammers

• Sitz in Berlin, gegründet 2015
• interdisziplinärer Ansatz
• Stadtplaner:innen, Architekt:innen,  

Designer:innen, Geograph:innen,  
Sozial- und Kulturwissenschaftler:innen

• Urban Design & Architektur,  
Partizipationsprozesse,  
Strategien & Konzepte

Johannes Hipp
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AGENDA FÜR HEUTE

17:00 – 18:00

18:00 – 18:30

18:30 – 19:30

19:45 – 20:00

PRÄSENTATION DES KONZEPTS

AUSSTELLUNG & PAUSE 

FISHBOWL-DISKUSSION

ZUSAMMENFASSUNG & AUSBLICK 
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UNSER AUFTRAG

Innenstadt im 
Wandel

Krise des statio-
nären Einzelhan-

dels

Bevölkerungszu-
wachs

Doppelter 
Strukturwandel

Wandel in der Ge-
sellschaft

anpassungs- und 
zukunftsfähig

Integriertes 
Innenstadt-

entwicklungs-
konzept

neue Impulse

urbane, dichte, 
attraktive Innen-

stadt

Vision 2040

multifunktional

kooperative Er-
arbeitung

Klimwandel
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UNSER AUFTRAG

2040?2040?
© Marco Laske
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RAHMENBEDINGUNGEN

Nachfragezu-
wachs

ZIZ-
Programm 

„Zukunftsfähige 
Innenstädte und 

Zentren“ Oberzentrum

wichtige Verknüp-
fungspunkte



Resilienz
Struktur-
wandel

Digitale 
Transforma-

tion

Nachhaltig-
keit

Gemeinwohl 
& Zusammen-

halt

Stadtgestal-
tung

Kultur, 
Sport, 

Freizeit &  
Tourismus

Kultur, 
Sport, 

Freizeit &  
Tourismus

(Einzel-)
Handel,  

Gastronomie

(Einzel-)
Handel,  

Gastronomie

Arbeit, 
Produktion & 

Gewerbe

Arbeit, 
Produktion & 

Gewerbe

Bildung 
& Forschung

Bildung 
& Forschung

Gesund-
heit, Betreu-
ung & Teilha-

be

Gesund-
heit, Betreu-
ung & Teilha-

be

Stadtbild  
& Baukultur

Stadtbild  
& Baukultur

Klima(wandel) 
& Umwelt

Klima(wandel) 
& Umwelt

Mobilität  
& Verkehr
Mobilität  
& Verkehr

WohnenWohnen
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RAHMENBEDINGUNGEN

9 KERNTHEMEN

ANALYSE

6 QUERSCHNITTSTHEMEN
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KOOPERATIVE PLANUNG

FORMATE

JAN 23 JAN 24DEZ 22 FEB FEBJUNMRZ MRZJUL OKTAPR APRAUG NOVMAI SEP DEZ

Grundlagenanalyse Strategien & Leitbilder

Maßnahmen & Umsetzungsstrategie

Zukunftsbilder

Thesen

Expert*innen-
Interviews 

Modellstadt-
erkundung

Kinderstadt

Nacht der kreativen 
Köpfe

Online-Beteiligung

Präsentation 
& Diskussion

Ziele & Maßnahmen
 Diskussion



STADTHALLE COTTBUS

WISSENSWERTES ZUR ZUKUNFT DER COTTBUSER INNENSTADT

COTTBUSER 
COMPASS

S. 2 / EDITORIAL 
Grußworte des Oberbürgermeisters Tobias Schick 

S. 3-5 / INNENSTADT IM WANDEL 
Innenstädte in der Krise? Chance ergreifen und Wandel 
gestalten! 

S. 6–15 / QUO VADIS, COTTBUS/CHÓŚEBUZ? 
Wie steht‘s um die Cottbuser Innenstadt? 
Welche Herausforderungen kommen auf die Stadt zu?  

S. 16-19 / EINE INNENSTADT, VIELE GESICHTER
Die Cottbuser Innenstadt ist vielseitig. Wie gut kennen Sie 
sich abseits des Altmarkts aus? 

S. 20-23 / SPRACHROHR 
Was denken Cottbuser Expert*innen über die Innenstadt?

S. 24-25 / PLATZ DA!
Vom schicken Zentrum zum „Schandfleck“: Die Brache 
gehört wieder der Stadt und braucht frische Ideen! 

S. 26-27 / WANDEL IM HANDEL
Warenhäuser präg(t)en die Innenstädte. Der Struktur-
wandel macht aber auch vor ihnen nicht Halt. Was nun? 

S. 28 / GEMEINSAM ZUM ZIEL
Das Innenstadtentwicklungskonzept: Das Berliner Pla-
nungsbüro AG.URBAN erklärt, worum es geht.

INNENSTADT-
ENTWICKLUNGSKONZEPT
COTTBUS/CHÓŚEBUZ

CHÓŚEBUSKI 
KOMPAS

01/23 Juni 2023

Liebe Cottbuserinnen und liebe Cottbuser, 
liebe Leserinnen und Leser,

in Ihren Händen halten Sie die erste Ausgabe 
des COTTBUSER COMPASS. Der COMPASS dient der 
Orientierung rund um die Entwicklungen in der Cottbu-
ser Innenstadt. Warum ist diese Orientierung wichtig? 

In einer Innenstadt kommen viele Aspekte einer 
Stadt zusammen: Der Handel, das Wohnen, die Arbeit, 
die Kultur, der Tourismus und das Aufeinandertreffen 
und Zusammenkommen. Die Innenstadt ist das Ge-
sicht einer Stadt. In ihr erkennt man das Schöne, die 
Geschichte und auch die Narben ihrer Entwicklung. 

Innenstädte befinden sich im stetigen Wandel. 
Zurzeit aber erscheint der Handlungsdruck besonders 
hoch: Klimawandel, Rohstoffknappheit, wirtschaftli-
cher & industrieller Strukturwandel, Wandel im Handel 
sind nur einige Schlagworte, welche die gegenwärtigen 
Herausforderungen umreißen. Die Debatten um die 
Zukunft der Innenstädte beherrschen lokale, bundes-
weite und internationale Medien und lösen teils emo-
tionale Reaktionen aus. Dies ist nicht verwunderlich, 

denn die Innenstädte beheimaten – so auch in Cott-
bus/Chóśebuz – die Identifikationsorte einer Stadt. 

Städte sind von Menschen geplant und geprägt. 
Wieder einmal erfordern die genannten Herausforde-
rungen gemeinsame Ideen und Entwürfe, wie die Ge-
schichte der Stadt fortgeschrieben werden kann. Wie-
so tun wir uns bei der Innenstadt so schwer, Pläne zu 
schmieden, die unseren Vorstellungen von Stadt und 
Zusammenleben entsprechen?

Genau dazu möchte das Team Innenstadtent-
wicklung, das sind die Stadt Cottbus/Chóśebuz und 
das Berliner Planungsbüro AG.URBAN, Sie einladen. 
Bis Ende 2023 haben wir gemeinsam die Möglichkeit, 
eine Strategie zu erarbeiten, wie Cottbus/Chóśebuz 
sich entwickeln soll. Diese Strategie soll dann mit kon-
kreten Maßnahmen und Entwürfen hinterlegt werden. 
Ab 2024 kommen wir dann  direkt zur Umsetzung der 
ersten kurzfristigen Maßnahmen.

Die Strategie hat das Ziel, Ihnen, den Cottbuse-

rinnen und Cottbusern, aber auch den Menschen, die 
zukünftig aus aller Welt in die Lausitz kommen, um zu 
studieren, im Bahnwerk zu arbeiten, an Zukunftstech-
nologien im Lausitz Science Park zu forschen oder einer 
medizinischen Ausbildung nachzugehen, eine lebens-
werte, gesunde und funktionierende Stadt zu bieten. 
Wir freuen uns, wenn Sie mitarbeiten und uns helfen, 
die richtigen Koordinaten einzustellen.

Der COTTBUSER COMPASS  navigiert Sie durch 
unterschiedliche Gewässer und bietet Ihnen dabei 
zahlreiche Hintergrundinfos, Fachwissen, Inspirationen 
und Einblicke rund um die Cottbuser Innenstadt und 
gegenwärtige Trends der Innenstadtentwicklung. 

Viel Spaß beim Stöbern!

Ihr Team Innenstadtentwicklung
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ERKENNTNISSE AUS DER BETEILIGUNG ...

... der Fachöffentlichkeit

Es sollte auch mal laut werden 
dürfen, dann kommt etwas mehr 
Leben in die Stadt. An den 25 km 
Spree in Cottbus sollten wir mehr 
verweilen, genießen, wohnen, 
erfrischen, feiern, Sport machen 
oder chillen können.

Gunnar Kurth
SPD, Vorsitzender des Ausschusses für 
Wirtschaft, Beteiligungen und Struktur-
wandel

Bei all der Notwendigkeit des Wan-
dels und der Anpassung dürfen wir 
die Alten nicht vergessen.

Dr. Norman Franzke
Beauftragter für Menschen mit Behinderung,
Stadt Cottbus/Chóśebuz

Zu einer lebenswerten Stadt gehö-
renauch qualitative Spielplätze und 
öffentliche Toiletten. 

Eberhard Richter (Die Linke)
Beauftragter für Menschen mit Behinderung,
Stadt Cottbus/Chóśebuz

Wir müssen uns jetzt damit be-
schäftigen, wie wir in 10 bis 20 
Jahren leben wollen. Wenn nur auf 
Wirtschaft gesetzt wird und dabei 
die Ökologie vernachlässigt wird, 
haben wir auch nichts gewonnen. 

Bastian Ascher
BUND, Regionalbüro Cottbus
Projektreferent „Mein grün-faires Quartier“

Expert*innen-Interviews
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ERKENNTNISSE AUS DER BETEILIGUNG ...

... der Fachöffentlichkeit

Fach-Workshop am 16.11.2023
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ERKENNTNISSE AUS DER BETEILIGUNG ...

... der Bürgerschaft

ModellSTADTerkundung 08.06.2023

Natur & Umwelt

(36)

Stadt- 
gestaltung

(30)

Kultur
(29)

Nachhaltigkeit 
& Klima(wandel)

(24)

Tourismus 
& Aktivitäten 

(13)

Struktur-
wandel 

(8)

Produktion 
& Gewerbe

(6)

Digitale
Transfor-

mation (2)

Mobilität
(20)

Einzelhandel 
(19)

Wohnen
(16)

Gastronomie
(17)

Bildung
(16)



Mobilität 

& Verkehr

(15)

Spiel, Sport 
& Freizeit

(21)

Wohnen

(3)

Grün- 
& Naturraum

(9)

Sonstiges

(8)
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ERKENNTNISSE AUS DER BETEILIGUNG ...

... der Bürgerschaft

Kinderstadt im Juli 2023
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ERKENNTNISSE AUS DER BETEILIGUNG ...

... der Bürgerschaft

Nacht der kreativen Köpfe, 07.10.2023
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ERKENNTNISSE AUS DER BETEILIGUNG ...

... der Bürgerschaft

Online-Beteiligung
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Gesundheit, 
Betreuung, & 

Teilhabe

Kultur, 
Sport, 

Freizeit &  
Tourismus

Kultur, 
Sport, 

Freizeit &  
Tourismus

Stadtbild  
& Baukultur

Stadtbild  
& Baukultur

Bildung 
& Forschung

Wohnen
Klima(wandel) 

& Umwelt

Arbeit, Pro-
duktion & Ge-

werbe

Mobilität & 
Verkehr

Mobilität  
& Verkehr

(Einzel-)
Handel, Gastro-

nomie

Kultur, 
Sport, 

Freizeit &  
Tourismus

(Einzel-)
Handel,  

Gastronomie

Arbeit, 
Produktion & 

Gewerbe

Bildung 
& Forschung

Gesundheit, 
Betreuung & 

Teilhabe

Stadtbild  
& Baukultur

Klima(wandel) 
& Umwelt

Mobilität  
& Verkehr

Wohnen

ANALYSE-CLUSTER

QUARTIERE

9 ANALYSETHEMEN

MOBILITÄT &
 ÖFFENTLICHER RAUM 

NETZWERKE & 
KOOPERATIONEN
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ANALYSE: QUARTIERE

© AG.URBANARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND



AG.URBAN

17/37

Innenstadtentwicklungskonzept
für Cottbus/Chóśebuz

26.03.2024

ANALYSE: MOBILITÄT & ÖFFENTLICHER RAUM

© AG.URBANARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND
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ANALYSE: NETZWERKE & KOOPERATIONEN

© AG.URBANARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND



Quartiere stärken und  
neue entwickeln!

3 Strategien für eine zukunftsfähige Cottbuser Innenstadt

Mobilität und öffentlichen  
Räume zukunftsfähig gestalten!

Netzwerke und 
Kooperationen stärken!

AG.URBAN
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STRATEGIEN
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S1: QUARTIERE STÄRKEN UND NEUE ENTWICKELN!

1.1 Den Bestand reparieren,  
ergänzen und Innenstadt
weiterbauen

1.2 Attraktiven und bedarfsge-
rechten Wohnraum schaffen

1.3 Vielfältige Angebote für  
Kinder und Jugendliche
schaffen

1.4 Integrierte Daseinsvorsorge 
im Quartier sichern

© AG.URBANARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND



© Marco Laske
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ZUKUNFTSBILD: NEUES QUARTIER AM MÜHLGRABEN

Franz-Mehring-Straße

Ostrower Dam
m

© AG.URBAN

ARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND
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ZUKUNFTSBILD: BRUNSCHWIGPARK

Erfurter Straße

Lieberoser Straße

Hallenser Straße

© AG.URBAN
ARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND
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S2: MOBILITÄT UND ÖFFTL. RAUM ZUKUNFTSFÄHIG GESTALTEN!

2.1 Die öffentlichen Räume  
aufwerten und besser  
miteinander vernetzen

2.2 Die Mobilität nachhaltig,  
effizient und gerecht gestalten

2.3 Die öffentlichen Räume  
klimaresilient umgestalten

2.4 Identitätsstiftende Räume 
entwickeln

© AG.URBANARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND
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ZUKUNFTSBILD: SCHILLERSTRASSE

© AG.URBANARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND
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ZUKUNFTSBILD: ALTSTADT (BURGSTRASSE)

© AG.URBANARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND
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S3: NETZWERKE STÄRKEN UND KOOPERATIONEN AUSBAUEN

3.1 Gemeinsam für das „Erlebnis 
Innenstadt“ sorgen

3.2 Neue Anker in der Innenstadt 
setzen und vernetzen

3.3 Wissenschaft und lokaes 
Know-how in der Innenstadt
erlebbar machen

3.4 Die Innenstadt gemeinsam 
gestalten

© AG.URBANARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND
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ZUKUNFTSBILD: GLEISPARK

B
ah

nh
of

st
ra

ße

Straße der Jugend

Marienstraße

© AG.URBAN

ARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND



Quartiere stärken und  
neue entwickeln!

Mobilität und öffentlichen  
Räume zukunftsfähig gestalten!

Netzwerke und 
Kooperationen stärken!
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STRATEGIEN

ARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND
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MASSNAHMENKATALOG

1  Spreeufer gestalten
2  Freiraumoffensive 
3  Quartiersblock
4  Mobility Hub
5  Lücken schließen
6  Platte 2.0
7  Neue Cottbuser Baukultur
8  Mixed-Use-Center
9  Hybrides Shopping 

10  Wissenschaft trifft Innenstadt 

11  Kooperatives Handwerk
12  Leerstandsmanagement
13  Klimafitte Innenstadt
14  Spiel, Sport & Bewegung
15  Dachlandschaften
16  Attraktive Wege 
17  Shared Mobility
18  Nachbarschaftszentrum
19  Experimentierräume
20  BürgerbudgetARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND
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BEISPIEL

1  Spreeufer gestalten

76 KONZEPT

REALISIERUNGSPFAD:
1. Zusammenkommen und Besprechung der 

initiiernden Personen zur Umsetzung
2. Analyse und Auswahl des Raums für den 

Quartiersblock
3. Einebziehung der zuständigen Behör-

den (inkl. Anmeldung aufgrund langer 
Genehmigungsprozesse) 

4. Beteiligung der Anwohnenden 
5. Beteiligung der anliegenden Gewerbe 
6. Konzeption des Quartiersblocks (Wie soll 

die Gestaltung sein? Welche Elemente 
werden genutzt? Was ist das Ziel? Was ist 
die Zielgruppe?)

7. Umsetzung (Bepflanzung von Kübeln, Be-
malung der Straße, Sperrung des Verkehrs-
raums, etc.) 

(M1) 
Spreeufer gestalten 
Langfassung der Maßnahme: S.

SYNERGIEN:
 — Freiraum-Offensive (M2)
 — Klimafitte Innenstadt (M13)
 — Experimentierräume (M19)

AKTEUR*INNEN:
 — Stadtverwaltung Cottbus
 — Anwohner*innenschaft
 — Projektentwickler*innen
 — Planungsbüros (Stadtplanung, (Innen-)

Architektur)
 — Bildungseinrichtungen
 — lokale Unternehmen
 — Gastronomie

ZIELE: 
 — Erlebbarkeit und Qualität des öffentlichen 

Raums aufwerten
 — Verringerung des MIV 
 — Stärkung eines sozialen Miteinanders
 — Förderung von gesunder Mobilität
 — Klimaanpassung der innerstädtischen 

Wohnquartiere

ZIELGRUPPEN: 
 — Cottbuser*innen
 — Anwohner*innen
 — Kinder- und Jugendliche
 — Bildungseinrichtungen
 — Einzelhändler*innen

PRIORITÄT

hoch

REALISIERUNG

mittelfristig

AUFWAND

hoch

STATUS

in Planung

1

ARBEITSSTAND

ARBEITSSTAND
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WEITERER VERLAUF DES 
ABENDS

17:00 – 18:00

18:00 – 18:30

18:30 – 19:30

19:45 – 20:00

PRÄSENTATION DES KONZEPTS

AUSSTELLUNG & PAUSE 

FISHBOWL-DISKUSSION

ZUSAMMENFASSUNG & AUSBLICK 



AG.URBAN

35/37

Innenstadtentwicklungskonzept
für Cottbus/Chóśebuz

26.03.2024
PAUSE UND AUSSTELLUNG

Strategien Karte
Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Steckbriefe

Maßnahmen
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FISHBOWL

• Es dürfen nur die Teilnehmenden des 
Innenkreises diskutieren.

• Mitglieder des Außenkreises hören der 
Diskussion zu.

• Mitglieder des Außenkreises dürfen die 
freien Plätze im Innenkreises besetzen 
(und wieder frei machen) 

• Es redet immer nur eine Person.

Besetzung des Innenkreises Regeln

1  Doreen Mohaupt

2  Sebastian Herke

3  Helmut Rauer* 

4  Mike Lux

5  Susanne Schneider-Weller

6  Hagen Strese

7  Hans-Joachim Weißflog 

8  frei
9  frei 

Dezernentin Stadtentwicklung, Mobilität, Umwelt

Geschäftsführer der Gebäudewirtschaft Cottbus

UC/FDP, Sachkundiger Einwohner (Ausschuss für Bau und Verkehr;  
Wirtschaft, Beteiligungen und Strukturwandel) 

DSK, Citymanagement

Architects4Future Cottbus

Ausschuss für Wirtschaft, Beteiligungen und Strukturwandel

GRÜNE; Mitglied STVV; Ausschuss für Wirtschaft, Beteiligung,
 Strukturwandel; Vorsitz Grüne in STVV

*ursprünglich geplant: Jörg Schnapke  
(CDU; Vorsitz Ausschuss für Bau und Verkehr)
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AUSBLICK

PRÄSENTATION 
& DISKUSSION

 26.03.24

MODELLSTADT-
ERKUNDUNG

06.06.24

VERÖFFENT-
LICHUNG

SITUATIVE BETEILIGUNG
INTERVENTIONEN

INFO-VERANSTALTUNG
BÜRGER*INNENZEITUNG

03 0704 0805 0906 10 11

ENTWURF ANPASSUNG ÜBERGABE BESCHLUSS?BESPIELUNG STADTPROMENADE


